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HALLAZGOS  

• El personal que opera el fondo en el Municipio, cuenta con el conocimiento normativo 

necesario para la planeación, programación, asignación, ejecución y atención de la 

fiscalización de los recursos del fondo. 

• El Municipio de Tehuitzingo elaboró su Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2014-2018 

el cual consideró los objetivos y rubros de asignación del Fondo. 

• El documento diagnóstico realizado por el Municipio es su Presupuesto de Egresos 

complementado con su Programa Anual de Obras Públicas; es decir, la principal estrategia 

del personal del Municipio es la atención de sus requerimientos respetando estrictamente 

lo dispuesto por la LCF, y de este modo orientando la estrategia al logro del objetivo del 

fondo. 

• Para atender las necesidades del Municipio, se ejercieron los recursos del 

FORTAMUN-DF asignados conforme al Artículo 37 de la Ley de Coordinación Fiscal (LCF), 

a la satisfacción de los requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de 

sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de 

agua, descargas de aguas residuales, mantenimiento de infraestructura, y a la atención 

de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad pública de sus habitantes. 

• El municipio cuenta con mecanismos o procedimientos de planeación de los recursos 

del fondo, en los cuales identifica plenamente desde la realización del PDM, Presupuesto 

del Ejercicio, Programa Anual de Obras y COPLADEMUN, las necesidades de la población 

a las que se encuentra orientado el fondo, consideran los costos y fuentes de 

financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecución del programa, se encuentran 

estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas responsables del fondo, 

sin embargo, no se encuentran apegados a un documento normativo. 

• El municipio cuenta con un comité comunitario para promover la participación 

comunitaria en materia de planeación (priorización de obras y cobertura) y seguimiento 

del fondo. 

• El Municipio utilizó indicadores de gestión claros, relevantes, monitoreables y 

adecuados para medir el cumplimiento de los objetivos por el cuarto trimestre, dichos 

indicadores cuentan con metas establecidas para medir su cumplimiento, mientras que 

de los trimestres uno, dos y tres no se cuenta con evidencia de establecer metas ni 

cumplimientos a dichos indicadores. 

• El municipio cuenta con mecanismos que permitan verificar que las transferencias de 

las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo programado. 



 

 
 

• El Municipio utiliza mecanismos que permiten dar seguimiento al ejercicio de los 

recursos del Fondo evaluado, los cuales permiten identificar que los recursos se ejercieron 

de acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable, se encuentran 

estandarizados, sistematizados y son conocidos por los involucrados. 

• La aplicación informática en la cual el Municipio lleva el registro programático, 

presupuestario y contable de los recursos del fondo, no contiene un módulo para 

indicadores específicos del fondo, no pueden ser consultadas por todos los servidores 

públicos municipales involucrados en los procesos de gestión del fondo, en cualquier 

momento del ejercicio fiscal y no cuenta con un manual de procedimientos en el que se 

describan los objetivos y utilidad de la aplicación informática denominado NSARCII. 

• El Municipio de Tehuitzingo contrató una evaluación para el Fondo por el ejercicio 

2017, la cual, fue validada por la instancia correspondiente, obteniendo un resultado 

Favorable, no obstante, la Administración 2014-2018 no proporcionó evidencia de los 

resultados de las evaluaciones ni de los productos complementarios de este, además de 

que no se encontró publicación alguna de los resultados de esta evaluación en la página 

oficial del Municipio.  

• El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones 

determinadas de atención a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atención 

de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo. 

• El municipio no cuenta con evidencias documentales validadas que permitan verificar 

que durante el primer, segundo y tercer trimestre se cumplieron las disposiciones 

normativas aplicables al fondo en materia de rendición de cuentas, además de remitir a 

las Entidades Fiscalizadoras la información requerida. 

• El Municipio no cuenta con evidencias documentales que permitan verificar que este 

generó y reportó información sobre el desempeño del fondo, el ejercicio, destino, 

resultados de los recursos y la consecución de los objetivos por el primer, segundo y tercer 

trimestre, así como que dicha información resulta ser pertinente, sistematizada, oportuna 

y actualizada. 

• El Municipio no cuenta con evidencia documental por el primer, segundo y tercer 

trimestre que permita verificar que este reportó información sobre el ejercicio, destino y 

resultados de los recursos del Fondo en el SFU y en el SRFT, por lo que no se logra concluir 

que dicha información resulte ser homogénea, congruente, pormenorizada y completa 

• Como lo indica la Ley de Coordinación Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones 

para el Fortalecimiento de los Municipios, se destinan a la satisfacción de los 

requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones 

financieras, al pago de derechos y aprovechamientos, mantenimiento de infraestructura, 

urbanización y a la atención de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad 

pública de sus habitantes. 



 

 
 

• Los criterios utilizados por el Municipio coinciden con la normatividad aplicable al 

fondo. 

• Se cuenta con información sobre los resultados de los indicadores de desempeño del 

fondo, y la totalidad de los indicadores estratégicos y/o los de gestión tienen resultados 

positivos del 100%. 

• El municipio cuenta con información que permite verificar la eficacia presupuestal total y a 

nivel de partida, del fondo evaluado, y su resultado es significativo del 100%. 
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Calificación Justificación

0

La elaboración de los Programas debe basarse en la Matriz
de Indicadores para Resultados, para la correcta aplicación
de la Metodología de Marco Lógico, desde el inicio debe
construirse el árbol de problemas y el árbol de objetivos
correspondiente.

0.67

El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos
del programa presupuestario financiado con parte de los
recursos del FORTAMUN, con los ejes del Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021, así como con los objetivos
del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes.

Los procedimientos documentados de planeación de los
recursos del FORTAMUN, no se encuentran apegados a un
documento normativo, no están estandarizados, ni son
conocidos por las unidades administrativas responsables del
FORTAMUN, por lo que se recomienda elaborar el Manual
de Procedimientos.

0

La atención otorgada por el Municipio de Tehuitzingo a las
solicitudes de apoyo realizadas por la ciudadanía, no tienen
un procedimiento establecido y homogeneizado, así como
una base de datos de los beneficiarios de las obras o
proyectos.

Sección

Justificación de la creación y
del diseño del programa

Planeación estratégica y
contribución

Generación de información y
mecanismos de atención

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
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Calificación JustificaciónSección

3

En el Programa presupuestario es posible identificar el
resumen narrativo en los niveles de Fin, Propósito,
Componente y Actividades.

En los niveles correspondientes a propósito y componente,
de la MIR del programa, existen indicadores para medir el
desempeño del programa con nombre de los indicadores,
sentido de los indicadores, unidad de medida, método de
cálculo, año base y meta de los indicadores.

Las metas permiten establecer límites o niveles máximos
de logro, así como el nivel de desempeño esperado por la
administración municipal enfocado hacia la mejora

1

El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus
habitantes el monto del recurso recibido del FORTAMUN,
las obras y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y
beneficiarios, los resultados alcanzados al término de cada
año (ejercicio), así como los informes sobre la evaluación de
dicho fondo, además sus servidores públicos deben reforzar
sus conocimientos, mediante capacitaciones sobre la
normatividad vigente que regula el manejo del fondo,
porque sus conocimientos son en promedio bajos.

La inversión realizada se alinea con los objetivos del fondo
del artículo 37 de la Ley de Coordinación Fiscal.

1

El municipio reportó trimestralmente la información sobre
el ejercicio, destino y resultados de los recursos del fondo
en el SRFT, del primero, segundo, tercer y cuarto trimestre
del ejercicio 2019.

El Municipio no implementó un mecanismo formal para
dar seguimiento a las recomendaciones de la Evaluación del
ejercicio 2018.

0.94

Transparencia y rendición de
cuentas

Total

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Orientación y medición de
resultado.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Nombre de la instancia 
evaluadora

Nombre del coordinador de 
la evaluación

Nombres de los principales 
colaboradores

Nombre de la unidad 
administrativa responsable 

de dar seguimiento a la 
evaluación

Nombre del titular de la 
unidad administrativa 

responsable de dar 
seguimiento a la evaluación

Forma de contratación de la 
instancia evaluadora

Costo total de la evaluación

Fuente de financiamiento

Invitación a cuando menos tres personas

$30,000.00

Participaciones Federales

2019

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez (FR Consultores)

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez

L.A.P. Y M.A.N. Alejandra Villarreal Huerta
Arq. Víctor Manuel Tenorio Pacheco

Dirección de Obras Públicas

Arq. Alberto Cruz Durán
Director de Obras Públicas

Específica de Desempeño

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluación

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 2019

EL Municipio manifiesta que no ha elaborado el de Problemas y Árboles de
aplicables al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Nombre
Método de 

Cálculo

Fi
n

Tasa de disminución

en el abandono de

zonas de actuación

prioritaria del

Municipio.

((v1/v2)-1)*100 SI SI SI SI SI N/D

Po
rc

en
ta

je

A
n

u
al

-17 -0.20%

D
es

ce
n

d
en

te

P
ro

p
ó

si
to

 1 Porcentaje de

infraestructura urbana

implementada en el

Municipio.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

O
br

a

T
ri

m
es

tr
al

60.87 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 1

Porcentaje de

satisfacción ciudadana

con las obras publicas

municipales.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

Pe
rs

o
n

as

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 2

Porcentaje de

rehabilitaciones en red

de drenajes y agua

potable.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

R
eh

ab
ili

ta
ci

o
n

es

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%
R

eg
u

la
r

C
o

m
p

o
n

en
te

 

3

Porcentaje de

proyectos de obra

pública ejecutados en

el municipio.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

O
br

as

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 

4

Porcentaje de

beneficiarios de los

servicios públicos

municipales.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

Pe
rs

o
n

as

T
ri

m
es

tr
al

N/D 53.78%

R
eg

u
la

r

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
t

o
 d

el
 In

d
ic

ad
o

r

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel

Indicadores
C

la
ro

R
el

ev
an

te

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Municipio: Tehuitzingo

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
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Nombre
Método de 

Cálculo Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
t

o
 d

el
 In

d
ic

ad
o

r

Nivel

Indicadores

C
la

ro

R
el

ev
an

te

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Pr
io

ri
za

ci
ó

n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Ex
p

ed
ie

n
te

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

G
es

ti
ó

n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
ep

o
rt

e

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Ev
al

u
ac

ió
n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Pa
go

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D
Pa

go
s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
br

as

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

M
an

te
n

im
ie

n
to

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
br

as

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
br

as

N/D N/D N/D N/D

A
ct

iv
id

ad
 C

4

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
eh

ab
ili

ta
ci

ó
n

N/D N/D N/D N/D

A
ct

iv
id

ad
es

 C
2

A
ct

iv
id

ad
es

 C
3

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1
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Nombre
Método de 

Cálculo Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
t

o
 d

el
 In

d
ic

ad
o

r

Nivel

Indicadores

C
la

ro

R
el

ev
an

te

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
ec

o
rr

id
o

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

M
an

te
n

im
ie

n
to

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Li
m

p
ie

za

N/D N/D N/D N/D

Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019 del
Municipio de Tehuitzingo.

A
ct

iv
id

ad
 C

4
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2019

Nivel Resumen Narrativo Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos

Fin

Contribuir a disminuir la tasa de

abandono de las zonas de

actuación prioritaria del

municipio de Tehuitzingo

mediante la aplicación de

servicios de infraestructura.

Tasa de disminución en el

abandono de zonas de

actuación prioritaria del

Municipio.

N/D N/D

Propósito 

El municipio de Tehuitzingo

cuenta con suficiente

infraestructura urbana y

servicios  básicos.

Porcentaje de infraestructura

urbana implementada en el

Municipio.

N/D N/D

Componente 

1

Calidad en obras públicas

ofrecidas a la población de

Tehuitzingo.

Porcentaje de satisfacción

ciudadana con las obras

publicas municipales.

N/D N/D

Componente 

2

Control de la cantidad y calidad

de las aguas de escorrentía,

ofrecido a la población.

Porcentaje de rehabilitaciones

en red de drenajes y agua

potable.

N/D N/D

Componente 

3

Ejecución de proyectos de obra

pública programados en áreas

objetivo del municipio.

Porcentaje de proyectos de

obra pública ejecutados en el

municipio.

N/D N/D

Componente 

4

Servicios municipales brindados

para satisfacer las demandas y

potencialidades ciudadanas.

Porcentaje de beneficiarios de

los servicios públicos

municipales.

N/D N/D

Realizar una priorización de

obras.
N/D N/D N/D

Elaborar y validar 7 expedientes

de obra.
N/D N/D N/D

Actividades 

C1

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Programa presupuestario: Obras Públicas

Municipio:

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos

Realizar una gestión de recursos

federales, estatales y otros.
N/D N/D N/D

Elaborar 4 reportes trimestrales

(SHCP, MIDS).
N/D N/D N/D

Realizar una evaluación de

recursos federales.
N/D N/D N/D

Realizar 12 pagos de bombas de

agua de pozos.
N/D N/D N/D

Realizar 4 pagos de derechos de

CONAGUA corrientes y rezago.
N/D N/D N/D

Efectuar 5 ejecuciones de obras

de agua potable y saneamiento.
N/D N/D N/D

Realizar 12 mantenimientos

menores de agua potable. 
N/D N/D N/D

Ejecutar 5 obras de

urbanización.
N/D N/D N/D

Ejecutar 2 obras de vivienda. N/D N/D N/D

Realizar una rehabilitación de

basurero municipal.
N/D N/D N/D

Brindar 192 recorridos para

recolección de basura.
N/D N/D N/D

Realizar 6 mantenimientos

menores alumbrado público. 
N/D N/D N/D

Realizar 12 limpiezas de calles y

áreas verdes.
N/D N/D N/D

Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019
del Municipio de Tehuitzingo.

Actividades 

C2

Actividades 

C3

Actividades 

C4

Actividades 

C1
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Pago de deuda de

alumbrado público y

bombas de agua a

Comisión Federal de

Electricidad.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $3,858,564.08 N/D N/D

Aportación al CERESO. N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $383,517.60 N/D N/D

Rehabilitación del

basurero del municipio

de Tehuitzingo, Puebla.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $594,520.73 N/D N/D

Licenciamiento y

transferencia de datos al

nuevo sistema

armonizado de

rendición de cuentas

NSARCII.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $58,000.00 N/D N/D

Servicio de Evaluación

de Tipo Especifica de

Desempeño de los

Fondos FISM y

FORTAMUN ejercicio

2018.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $92,500.00 N/D N/D

2019

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

El Municipio aplicó los rendimientos del ejercicio 2019 en el pago de deuda CFE y alumbrado público y destinó
$170,299.80 de saldos de ejercicios anteriores (estatal) para la obra construcción del andador peatonal en la localidad de
Tehuitzingo.

Obra o Acción
Clave 
MIDS

Ubicación
Tipo 

de 
ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Construcción de la

Inspectoría Auxiliar en

la localidad de San

Vicente Ferrer,

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo del Estado

de Puebla.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $852,967.45 N/D N/D

Construcción de la

Inspectoría Auxiliar en

la localidad de

Guadalupe Allende (El

Pitayo), perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo del Estado

de Puebla.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $855,603.62 N/D N/D

Construcción de

andador peatonal en la

localidad de

Tehuitzingo, 

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo Puebla.

N/A Puebla Tehuitzingo N/A N/A N/A $338,983.69 N/D N/D

0 0.00%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.00%

0 0.00%

$7,034,657.17 100%

Fuente: Programa Anual de Obras y Reportes trimestrales SRFT del ejercicio 2019 proporcionados por el
Municipio de Tehuitzingo.

Total ZAP urbanas

0

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total dos mayores grados de Rezago Social

Total Pobreza extrema

Total
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2019

Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Tasa de

disminución en

el abandono de

zonas de

actuación 

prioritaria del

Municipio.

-0.20% Porcentaje

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

permite verificar los

efectos sociales y

económicos a los

que contribuye el

programa.

SI

El indicador esta

orientado a mejorar

los resultados y el

impacto del

programa al estar

directamente 

relacionado con el

objetivo del Fin.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

infraestructura 

urbana 

implementada 

en el Municipio.

100% Obra

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

hace posible verificar

la solución a una

problemática 

concreta.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Propósito.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

satisfacción 

ciudadana con

las obras

publicas 

municipales.

100% Personas

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

permite verificar la

satisfacción con las

obras y acciones

realizadas.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

rehabilitaciones 

en red de

drenajes y agua

potable.

100% Rehabilitaciones

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

permite verificar la

ejecución de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Anexo 7 Metas del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel del 

Objetivo

Fin

Año de la Evaluación: 

Propósito

Componente 

1

Componente 

2
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Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Nivel del 

Objetivo

Porcentaje de

proyectos de

obra pública

ejecutados en el

municipio.

100% Obras

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

permite verificar la

ejecución de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

beneficiarios de

los servicios

públicos 

municipales.

53.78% Personas

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el indicador

permite verificar la

ejecución de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el

indicador no fue

elaborado bajo la

MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

N/D N/D Priorización NO N/A NO N/A

N/D N/D Expedientes NO N/A NO N/A

N/D N/D Gestión NO N/A NO N/A

N/D N/D Reporte NO N/A NO N/A

N/D N/D Evaluación NO N/A NO N/A

N/D N/D Pagos NO N/A NO N/A

N/D N/D Pagos NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Mantenimientos NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Rehabilitación NO N/A NO N/A

N/D N/D Recorridos NO N/A NO N/A

N/D N/D Mantenimientos NO N/A NO N/A

N/D N/D Limpieza NO N/A NO N/A

Generar las

Fichas técnicas

de indicadores

con los

elementos que

describan las

características 

para su

interpretación y

calculo.

El formato de

Programa 

presupuestario del

municipio solo

considera unidad de

medida para las

actividades.

Fuente: Elaboración propia con información de la MIR y Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019 del Municipio
de Tehuitzingo.

Componente 

3

Componente 

4

A
ct

iv
id

ad
es

C1

C2

C3

C4

Generar las

Fichas técnicas

de indicadores

con los

elementos que

describan las

características 

para su

interpretación y

calculo.

El formato de

Programa 

presupuestario del

municipio solo

considera unidad de

medida para las

actividades.
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Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio SI SI SI SI

Destino SI SI SI SI

Indicadores SI SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Tehuitzingo

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Cabalidad

Fuente: Reportes trimestrales Nivel Ejercicio, Destino, Indicadores 2019 del Municipio de Tehuitzingo
proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

Concepto valorado
Módulo del 

SRFT

Trimestre

Homogeneidad

Congruencia

Granularidad
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE)/(PA)

$7,670,352.00 $7,680,688.08 100%

2019

Fuente: Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento 2019
del Municipio de Tehuitzingo, proporcionada por el departamento de Contabilidad. 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Nombre del 

Indicador

Frecuencia de 

Medición

Meta (Año 

evaluado)

Valor alcanzado 

(Año Evaluado)

Avance 

(%)
Justificación

Tasa de

disminución en el

abandono de zonas

de actuación

prioritaria del

Municipio.

Anual -0.20% -0.20% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

infraestructura 

urbana 

implementada en el

Municipio.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

satisfacción 

ciudadana con las

obras publicas

municipales.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

rehabilitaciones en

red de drenajes y

agua potable.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

proyectos de obra

pública ejecutados

en el municipio.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

beneficiarios de los

servicios públicos

municipales.

Trimestral 53.78% 53.78% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Tehuitzingo

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel del 
Objetivo

Fin

Propósito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4
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Nombre del 
Indicador

Frecuencia de 
Medición

Meta (Año 
evaluado)

Valor alcanzado 
(Año Evaluado)

Avance 
(%)

Justificación
Nivel del 

Objetivo

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 7 7 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 4 4 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 12 12 100%

N/D N/D 4 4 100%

N/D N/D 5 5 100%

N/D N/D 12 12 100%

N/D N/D 5 5 100%

N/D N/D 2 2 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 192 192 100%

N/D N/D 6 6 100%

N/D N/D 12 12 100%

Fuente: Elaboración propia con información de la MIR y Cumplimiento final al Programa
presupuestario 2019  del Municipio de Tehuitzingo.

A
ct

iv
id

ad
es

C1

C2

C3

C4

Las actividades carecen

de indicadores que

permitan medir el

avance y cumplimiento,

sin embargo, registraron

el valor alcanzado de la

unidad de medida de

cada actividad.

Las actividades carecen

de indicadores que

permitan medir el

avance y cumplimiento,

sin embargo, registraron

el valor alcanzado de la

unidad de medida de

cada actividad.

Las actividades carecen

de indicadores que

permitan medir el

avance y cumplimiento,

sin embargo, registraron

el valor alcanzado de la

unidad de medida de

cada actividad.
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Tipo de 
población

Unidad de 
Medida

2015 2016 2017 2018 2019

P. Potencial Personas        11,328.00        11,156.00        12,234.00           9,085.00        12,372.00 

P. Objetivo Personas N/D N/D N/D N/D N/D

P. Atendida Personas N/D N/D N/D N/D N/D

P.Ax100
P.O

Fuente: Cifras calculadas con datos federales de CONEVAL, Informe Anual sobre la Situación de
Pobreza y Rezago Social 2015-2018 https://www.gob.mx/bienestar/documentos/informe-pormunicipios-y-
demarcaciones-territoriales-puebla.

% - - - - -

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

2019

No

.

Aspectos 

Susceptibles de 

mejora

Actividades
Área 

responsable

Fecha de 

término

Resultados 

esperados

Productos y/o 

evidencia

Avance

%

Identificación 

del producto 

probatorio

Observaciones

N/D N/D N/D
 Dirección de 

Obras Públicas. 
N/D N/D N/D N/D N/D

El Municipio no

cuenta con un

programa de trabajo

institucional y/o con

acciones 

determinadas de

atención a los

Aspectos 

Susceptibles de

Mejora (ASM) para

la solventación de

las recomendaciones

derivadas de las

evaluaciones 

realizadas al fondo. 

Fuente: Entrevista estructurada con los encargados de operar los recursos del fondo en el municipio. 

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:
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Entidad Municipio Localidad

Pago de deuda de alumbrado

público y bombas de agua a

Comisión Federal de Electricidad.

Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo 
Obligaciones 

Financieras
N/A N/A

Aportación al CERESO. Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo 
Obligaciones 

Financieras
N/A N/A

Rehabilitación del basurero del

municipio de Tehuitzingo, Puebla.
Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo Urbanización N/A N/A

Licenciamiento y transferencia de

datos al nuevo sistema armonizado

de rendición de cuentas NSARCII.

Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo 
Otros 

proyectos
N/A N/A

Servicio de Evaluación de Tipo

Especifica de Desempeño de los

Fondos FISM y FORTAMUN

ejercicio 2018.

Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo 
Otros 

proyectos
N/A N/A

Construcción de la Inspectoría

Auxiliar en la localidad de San

Vicente Ferrer, perteneciente al

municipio de Tehuitzingo del

Estado de Puebla.

Puebla Tehuitzingo
 San Vicente 

Ferrer  
Urbanización N/A N/A

Construcción de la Inspectoría

Auxiliar en la localidad de

Guadalupe Allende (El Pitayo),

perteneciente al municipio de

Tehuitzingo del Estado de Puebla.

Puebla Tehuitzingo
 Guadalupe 

Allende 
Urbanización N/A N/A

Construcción de andador peatonal

en la localidad de Tehuitzingo,

perteneciente al municipio de

Tehuitzingo Puebla.

Puebla Tehuitzingo  Tehuitzingo Urbanización N/A N/A

Fuente: Programa Anual de Obras y Reportes trimestrales SRFT del ejercicio 2019 proporcionados por el
Municipio de Tehuitzingo.

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Obra o acción
Ubicación Rubro de 

Gasto*

Modalidad 

por tipo de 

proyecto*

Incidencia*

Municipio: Tehuitzingo

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
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